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y 4
notavel o quanto a TAG evoluiu no Ultimo

ano, evidenciando o seu protagonismo frente

as oportunidades do processo de abertura
do mercado de gas natural do Pais, por meio de
acdes concretas dentro do setor. A assinatura de
novos contratos de transporte de gas natural com
seis grupos econdmicos, no fim de 2021, foi a
materializacao do excepcional trabalho realizado pelos
times da Companhia junto ao mercado e ao 6rgao
regulador. Este marco traz a abertura do mercado de
gas para o presente, consolidando um movimento que
trara uma série de beneficios para o Brasil.

Desde 2019, a TAG vem cumprindo seu plano de
negocios, pautada na geracao de valor, na disciplina
financeira e na consistente entrega de resultados,

em alinhamento com as diretrizes de seus acionistas.
Com base nos compromissos assumidos e ainda
direcionando esforcos para adaptacao das atividades
em decorréncia das restricoes da pandemia

Como reflexo dos avancos

da TAG, em julho de 2021 a
Companhia obteve sua primeira
avaliacao de risco divulgada
pelas agéncias Fitch Ratings e
pela Moody’s, atingindo a melhor
classificacao possivel para uma
empresa brasileira com atividade
exclusivamente local.

MENSAGEM DO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

da COVID-19, a empresa seguiu com seu
planejamento em 2021 encerrando 0 ano com
excelentes resultados, reflexo de uma estrutura
organizacional cada vez mais forte e robusta.

Em 2021, aprovamos o Plano de Investimentos 2022-
2026 da Companhia, que contempla, dentre outros,
a modernizacéo, autonomia e eficiéncia operacionais,
a integridade e seguranca dos ativos existentes

e a construcéo de novas unidades operacionais.

Tais agdes conferem sustentabilidade ao negdcio a
longo prazo, em linha com as melhores praticas de
responsabilidade socioambiental. O Conselho de
Administracao tem apoiado a estratégia da empresa,
com a aprovacao de projetos como 0 GASFOR

I, em Fortaleza (CE), e a conexao do Terminal de
Sergipe, que marcam a retomada dos investimentos
em expansao na malha da TAG, contribuindo com as
mudangas em curso na industria de gas do Brasil.

Como reflexo dos avancos da TAG, em julho de
2021 a Companhia obteve sua primeira avaliagao
de risco divulgada pelas agéncias Fitch Ratings

e pela Moody’s, atingindo a melhor classificagao
possivel para uma empresa brasileira com atividade
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exclusivamente local. Esses resultados
representam uma importante
demonstracao de credibilidade da
gestao da TAG.

Ainda em um contexto de adaptagcdes
a pandemia da Covid-19, a TAG
manteve suas operagdes de transporte
de gas natural, cuidando da saude

e seguranca de seus colaboradores

e parceiros, sem deixar de contribuir
com o Pais em um momento ainda tao
delicado. Nesse sentido, por exemplo,
a empresa integrou uma acéao solidaria
emergencial em colaboragdo com

a ENGIE, Vale e outras grandes
empresas, viabilizando a doagéo

de R$ 3,4 milhdes em medicamentos
que foram utilizados nos procedimentos
de intubacéo.

Acreditamos no engajamento,

capacidade técnica, dedicacao e
resiliéncia de todo o time da TAG, que
vem nos proporcionando conquistas

e posicionando a Companhia na
vanguarda das transformacdes do
Novo Mercado de Gas. A nova Lei do
Gas trouxe as premissas basicas para
o fomento de um mercado livre, aberto
e competitivo, que além dos beneficios
diretos para o setor de energia,

tem potencial transformador para

a economia brasileira e para a
aceleracao da transicao energética

em Curso.

Nosso muito obrigado a todos os
colaboradores, parceiros € demais
stakeholders que contribuiram para
mais um ano de sucesso da TAG
em um contexto desafiador e com
muitas transformacgaoes.

4

TAG

0

Apresentacao

ATAG

)

Governaga
Corporativa

)

Negocios

)

Operacoes

)

Desempenho
Financeiro

Mauricio Stolle Bahr
Presidente do Conselho
de Administracao
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

0is anos e meio apos a criagao da nova

TAG, com inumeros desafios superados e

outros tantos pela frente, me deparo com
um turbilh&o de emocdes e realizacOes. Entao,
divido aqui um incrivel sentimento de orgulho
pelos resultados alcancados e, de gratidao, tanto
pelo comprometimento e dedicagdo dos nossos
colaboradores, quanto pelo apoio incondicional dos
acionistas. O nosso time fez a diferencal

2021 foi um ano de mudancas significativas,

trazendo novas perspectivas de desenvolvimento
para 0 mercado de gas natural € a materializacao

de importantes iniciativas na TAG. Fortalecemos o
Nosso relacionamento com o mercado, ampliamos as
oportunidades de acesso isondmico de novos clientes

a nossa infraestrutura de rede e conseguimos dar
mais transparéncia sobre as informacdes do Nnosso
segmento, demonstrando a importancia do transporte
para todos os agentes da cadeia do gas natural.

Importante destacar, nesse sentido, a parceria
iniciada com o grupo UNIGEL logo nas primeiras
semanas do ano. Parceria essa que nos posicionou
como a primeira transportadora de gas natural
brasileira a viabilizar 0 acesso de um novo cliente,
com volume relevante, a cadeia de gas no cenario de
desverticalizacao do setor no Brasil.

O esforco continuo das equipes da TAG, em
total alinhamento com o regulador, propiciou, ao
fim de 2021, a assinatura de 30 novos contratos

O3
N\
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ATAG

extraordinarios no regime de entrada e saida

com seis grupos econdmicos distintos, além da
Petrobras, totalizando cerca de 11,2 milhdes de
ms3/d de capacidade de transporte contratada. 1sso
nos posiciona, cada vez mais, COmo uma empresa
multiclientes, com foco em atender as necessidades
de um mercado em ascensao.

Em outras frentes, continuamos atuando junto

a Associacao de Empresas de Transporte de

Gas Natural por Gasoduto (ATGAS) nas pautas
estratégicas para o desenvolvimento sustentavel
do nosso setor. Fortalecemos 0 acesso ao sistema
de transporte de gas com o langcamento, em
conjunto com a TBG e a NTS, do Portal de Oferta
de Capacidade (POC), ambiente digital pioneiro no
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N
A TAG possui uma equipe qualificada e atingiu em 2021
uma proporcao de 44% do seu quadro de colaboradoras
mulheres, contribuindo com as metas de diversidade
estabelecidas pelos acionistas.

y,

Pais voltado a oferta de capacidade de transporte de gas ao mercado de
forma simples e padronizada, agilizando a contratacao pelos diferentes
clientes e aumentando a utilizacao da rede. Com isso, oferecemos solucoes
ao mercado de médio e longo prazo, reforcamos o funcionamento do
transporte de gas como um “marketplace’, que, por meio da conexao

de diferentes fontes de suprimento, promove a tao sonhada competicao

na molécula em nivel nacional, contribuindo para a potencial reducao de
precos e beneficiando todo o mercado.

O ano transcorreu ainda em um mundo fortemente impactado pelos reflexos
da pandemia da COVID-19. Entretanto, as atividades da TAG — essenciais

a infraestrutura do Pais - seguiram a pleno vapor, sem interrupcdes e com
total eficiéncia e seguranca. Mantivemos o foco no cuidado com a saude

e seguranca de nossos colaboradores e parceiros, seguindo todos os
protocolos de prevengao.

Encerramos 2021 com 149 colaboradores proprios, dando continuidade

a construcéo de uma estrutura organizacional solida, agil e plural. A TAG
possui uma equipe qualificada e atingiu, em 2021, uma proporcao de 44%
do seu quadro de colaboradoras mulheres, contribuindo com as metas de
diversidade estabelecidas pelos acionistas.

Para fortalecer o alinhamento a nossa cultura, mudamos para uma nova sede,
mais moderna e acolhedora, propiciando maior integracao entre as diversas
areas da empresa. Essa nova sede abriga a nossa Central de Supervisao

e Controle (CSC), por meio da qual vamos operar remotamente a nossa
malha de gasodutos a partir do primeiro trimestre de 2022, com apoio total
da ENGIE, que estara a frente da operacao local e manutencao dos nossos
ativos. Essa internalizacéo da gestao operacional da TAG é essencial para
seu planejamento estratégico, que visa a abertura do mercado e ampliacao
da base de clientes, em que a inteligéncia logistica é cada vez mais parte de
Nosso core business.

A Companhia seguiu com seu Plano de Investimentos, que totalizou R$ 167
milhdes no ano — 74% superior a 2020 — voltados a dois eixos principais:

a manutencao e a integridade dos ativos, a fim de garantir seguranca,
disponibilidade e confiabilidade da malha de gasodutos; e a preparagéo para
as novas oportunidades de expansao da infraestrutura existente, desde a
remocao de gargalos, criagdo de novos pontos de entrega e recebimento de
gas, até a expansao efetiva da malha de dutos.
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O Plano de Investimentos 2022-2026, aprovado pelo
Conselho de Administracao, prevé investimentos

da ordem de R$ 2,0 bilhdes no periodo. Dentre os
maiores projetos, trés merecem destaque, a saber:
(I) GASFOR Il, no Ceara, cujo objetivo é deslocar
parte do fluxo atual de transporte em alta pressao
da regiao central de Fortaleza com a ampliacéo do
trecho da rede em 83 quildmetros, aumentando

a seguranca operacional e propiciando a primeira
etapa de uma futura expansao para o estado do Rio
Grande do Norte, caso ocorra aumento de demanda
naquela regiao; (Il) Conexao ao Terminal de Sergipe,
com a construcao de 25 quildbmetros de gasoduto
para integrar o terminal de LNG no porto de Sergipe
a malha da TAG; e (Ill) Nova estacao de compressao
em ltajuipe, na Bahia, para maximizar o fluxo do
Sudeste para o Nordeste. Tais projetos fortalecem

a malha de gasodutos da TAG na regiao Nordeste,

e representam importantes marcos na industria de
transporte de gas natural do Brasil com o retorno de
grandes investimentos.

A sustentabilidade da Companhia vem sendo
pavimentada por meio dos resultados financeiros
alcancados em 2021, com faturamento liquido de

R$ 7,1 bilhdes, EBITDA de R$ 6,0 bilhdes e lucro
liguido de R$ 1,9 bilhdo. Esse desempenho evidencia
a solidez do nosso modelo de negdcios e nos
respalda a seguir com nosso Plano de Investimentos,
contribuindo com a ampliagao da disponibilidade

da nossa infraestrutura de gas natural com a
segurancga necessaria.

Ou seja, 2021 foi um ano de muito aprendizado e
crescimento, nos muitos sentidos que essas palavras
podem representar. Compreendemos cada vez
melhor as necessidades que estao surgindo com

a abertura do mercado, trabalhamos alinhados

a0s NOSSOS objetivos estratégicos e ao N0sso
COMPromisso com os clientes e 0 meio ambiente.

E admiravel constatar a evolucéo da TAG no Gltimo
ano e o0 seu protagonismo frente ao processo de
abertura do mercado de gas, superando desafios,
realizando acdes que representam um marco para
toda a cadeia de gas natural no Pais, e pavimentando
nosso caminho para o futuro.

Vamos em frente, com seguranca e todo gas!

Boa Leitura!
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Gustavo Henrique
Labanca Novo
Diretor-Superintendente
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DESTAQUES 2021
COMERCIAL

Assinaturas dos contratos R
para servico de balanceamento

residual e eliminacao de

congestionamento, atendendo —
aos requisitos para estabilidade

do sistema e a compra de gas

de empacotamento - condigao para a oferta de
capacidade de transporte a novos entrantes

L Inicio do contrato

interruptivel de
transporte de gas natural
com o Grupo Unigel para
abastecimento de fabricas de
fertilizantes arrendadas pela
empresa na Bahia e em Sergipe.
Parceria foi a primeira a ser
firmada com um novo agente no
contexto da abertura do setor de
gas natural no Brasil

7

%

Parceria com TBG e NTS na criagéo do Portal
de Oferta de Capacidade (POC), criando o primeiro
marketplace do mercado, conferindo ao sistema
agilidade e isonomia para contratacoes de capacidade
de transporte

Assinatura de 30 NOVOS CONTRATOS
com oito carregadores de seis
grupos econdémicos diferentes,
com duragéo de um ano e inicio em janeiro

de 2022, confirmando protagonismo
da TAG na abertura do mercado

'l.i=
00O
co

Participacao ativa em
importantes eventos
e seminarios da
industria para
divulgagao do novo
mercado de gas e da
atuacao da TAG,

com destaque para
Rio Pipeline
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Assinatura de acordo de reducéo de
flexibilidade de capacidade com a
Petrobras aprovado pela ANP,
que possibilitou a ofertas para novos
agentes interessados
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DESTAQUES 2021
OPERACIONAL

TAG

0

h r
N
Construcao da Central
de Supervisao e Controle - .
(CSC) dentro do novo escritdrio Elevados indices de EFIC_IENQIA Volume médio contratual
——/ da TAG no Rio de Janeiro, que OPERACIONAL, com dngp%Wlbllldage transportado de
ana_ 2z ~ ~ i 0, o)
permitird a operagéo remota de de compressao e de 7o € U% 38,7 milhées de m?/dia
todos os ativos da Companhia, de falha no servigo de entrega de gés natural, com
marco importantissimo para maior pico Contratua’l de
controle operacional, alinhado ao 58 o .
objetivo estratégico numero 3 é milhdes de m*/dia
L3
S o
7

Execucao do contrato de mobilizac&o e assinatura L .

do contrato de Operacdo e Manutencao R$ 167 milhses. 7 projetos

com a ENGIE Solucoes de Operacao & B e LLELELL DG

=  Manutencao, empresa do grupo ENGIE Brasil DE MANUITENCAO aslauyosie M1 em
implantagao de novas estruturas execucao
\ S
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DESTAQUES 2021
FINANCEIRO

TAG recebeu as MELHORES

* CLASSIFICAGOES DE RATING para uma
b empresa com operacdes no Brasil da Fitch
Ratings e Moody’s: AAA(bra) na escala
nacional e BB e Bal na escala internacional
/ pela Fitch e Moody’s, respectivamente

R$ 6,0 bilhses ] R$ 2,1 bilhses

de EBITDA; ... de dividendos distribuidos
$ “ para os acionistas;

h r$ 1,9 bilhao

de lucro liquido;

R$ 7,1 bilhes

em receita liquida;

4 )

PLANO DE INVESTIMENTOS aprovado pelo
Conselho de Administracao para o periodo

2022-2026, de cerca de R$ 2,0 bilhses.

\

J

— SOCIOAMBIENTAL

Realizadas 94 analises de
riscos de novos contratos
para questdes de Saude, Meio
Ambiente e Seguranca;

LLLI

TAG se uniu a grandes
empresas para doar

3,4 milhoes
de medicamentos
para intubacéo para o
Ministério da Saude.

106 Visitas
Preventivas

de Seguranca
realizadas pelo corpo
gerencial da TAG.

TAG

0

CONTRATACAO DE

36 novos

profissionais,
elevando o quadro
funcional para

149

colaboradores
proéprios ao final
do ano.
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G C

Participacao ativa, junto as
demais transportadoras

de gas brasileiras,

na Associacao de
Empresas de Transporte
de Gas Natural por
Gasoduto (ATGAS), com
implementacao de Comité de
SMS, discussdes de questoes
regulatorias, abertura do
mercado de gas e definicao
de critérios de independéncia
das transportadoras.

A ATGAS tem como principal
objetivo estratégico ampliar a
representatividade institucional
do midstream, fundamental
ao fortalecimento de toda a
cadeia do gas natural.

MISSAO

Transportar energia de
forma segura, integrando
0 mercado de gas natural
para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade.

VISAO ﬁ<

Ser protagonista

da transformacao
do mercado de gas
natural, conectando
energia a vida.
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PERFIL CORPORATIVO

A Transportadora Associada de Gas
S.A. - TAG, sediada no Rio de Janeiro
(RJ), atua no transporte de gas natural
e detém 47% da infraestrutura de
transporte de gas no Pais. Ao todo,
sao 4,5 mil quildmetros de gasodutos
atravessando cerca de 200 municipios
de 9 estados brasileiros, sendo 3,7
mil quildmetros na regido costeira do
Brasil (Ceara, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe, Bahia, Espirito Santo e Rio
de Janeiro) e outros 800 quildmetros
no trecho que liga a regiao petrolifera
de Urucu a Manaus, no Amazonas.
Em sua totalidade, representa a mais
extensa rede de gasodutos do Brasil.

A malha da TAG inclui 11 estacoes de
compressao de gas, das quais seis

Sao proprias e cinco subcontratadas.
Agrega, ainda, 14 pontos de
recebimento de gas — incluindo trés
terminais de Gas Natural Liquefeito
(GNL)- e 90 pontos de entrega,
abastecendo, com elevados niveis
de confiabilidade e seguranca de
suprimento, refinarias, plantas de
fertilizantes e usinas termelétricas em
diferentes localidades do Pais, sempre
integrados a malha de distribuicao.

Dado o contexto de abertura do
mercado de gas, a infraestrutura
pertencente a Companhia possui
diversas oportunidades para
conexao de novas ofertas tanto
onshore quanto offshore — como as
geradas pela exploracéo do pré-sal
no Pais.

DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DOS ATIVOS

90 pontos de L

14 pontos de
recebimento de
gas (incluindo 3
terminais de GNL)

11 estacoes

J—1 de compressao

entregade gas o—o

e

1 6 bases

operacionais
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Nameros de estagdes de
compressao de gas

Malha da TAG - Norte:
800 km

== \Malha da TAG - Integrada:

3.700 km

Sede da TAG na cidade
do Rio de Janeiro
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HISTORICO

(DESDE A AQUISICAO DA TAG POR ENGIE E CDPQ)

2019

Em abril, a ENGIE e a CDPQ, por
meio da Alianga Transportadora de
Gas Participacoes S.A. (Alianca),
fizeram oferta vencedora para
aquisicéo da TAG

Em junho, foi concluida a aquisicéo
de 90% da TAG pela Alianca, no
valor total de US$ 8,6 bilhdes

Em junho, elaboragéo do plano
de negocios baseado em
trés fases:
1 Conhecer os ativos e
integrar as equipes;
2 Entregar resultados
e preservar valor;

3 Consolidar a companhia
e crescer.

Encerramento do
primeiro ano de gestao

com excelente

performance
operacional e
financeira.

Em setembro, realizada a
incorporagao reversa da
Alianca pela TAG

Em dezembro, estabelecimento
das Diretrizes Estratégicas

Continuidade das

Doagao de R$ 1

Inicio do Diagnéstico Social operagdes como milhio a Fiocruz
de aproximadamente atividade fassenmal para implantagéio
400 comunidades, gzgn‘;ggfa ontreqa ¢ uma Unicade de
situadas em 177 de gas natural sem ':A%(;;%S;P (ljzgnostlco
MUuNICIPIOS da area de interrupgoes, mesmo COVID-19, na Bahia

com as dificuldades
impostas pela
COVID-19

influéncia dos ativos

Defini¢do da Miss&o
e da Visdo, bem
como dos obijetivos
estratégicos da TAG

Finalizacéo do projeto de
adequacao da classe de locagéo
do Gasoduto Cacimbas-Vitdria,
com investimento

de R$ 36 milhoes

AlIA
4»

Concluida, em julho, por ENGIE e CDPQ, a
aquisicéo da participacéo acionaria remanescente
de 10% na TAG, no valor de R$ 1 bilhdo. Assim,

a TAG se torna a primeira empresa
100% privada de transporte de gas
natural do Brasil

Encerramento do ano com
113 colaboradores,

sendo 44% composto
por mulheres

Investimento de aproximadamente R$ 100 milhoes, com 5 projetos finalizados
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MODELO
DE NEGOCIO

A relagéo comercial entre uma transportadora
de gas natural e seus clientes — chamados

de carregadores — é regida por Contratos de
Servico de Transporte de Gas Natural, regulados
pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

Assim, a Companhia recebe a custddia do gas
natural diariamente nos Pontos de Recebimento
de sua malha e entrega-o de volta ao carregador,
nos Pontos de Entrega (c/Zy gates). Em
contrapartida, recebe a receita do servico de
transporte, composta da parcela de efetiva
movimentacdo de molécula, e do encargo de
capacidade né&o utilizada (s#p-or-pay).

Em 2021, a malha da TAG atendeu a 5 contratos
firmados com a Petrobras, que juntos atingiram

TAG

Exploracao Escoamento Processamento Transporte Distribuicao Consumo
e producao

Demanda n&o

Onshore "
Termelétrica

Unidades de Companhias
Gasodutos de S
Processamento de Distribuidoras
) Transporte ;
Gas Natural Locais

Gasodutos de
Escoamento

Offshore Demfa nlda
Termelétrica

Gas Natural Estocagem de
Liquefeito Gas Natural
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a capacidade de transporte contratada de 73,6 milhdes de m®/dia (contratos por trecho). Além disso, atendeu ao
contrato interruptivel com a Proquigel, do grupo Unigel, com capacidade contratada de saida e de entrada de
2,3 milhdes de m®/dia cada, que foi um marco para o setor, sendo o primeiro contrato de volume relevante além
da Petrobras na malha da TAG.

Relatorio da Administragao 2021

~

Gestdo
Socioambiental

16



1 4
ESTRATEG I CAS As diretrizes estratégicas da TAG, definidas em 2020, trazem clareza na atuagéo da companhia, assim

como refletem como premissas no Plano de Negocios 2022-2026, apreciado no final de 2021 pelo
Conselho de Administracao.

Apresentacdo

5 OBJETIVOS corora
ESTRATEGICOS Criar valor para os acionistas de

Consolidar a estrutura da
Companhia, focando em pessoas, Negocios
processos e sistemas

1 forma sustentavel

Operacoes

: Assegurar a ética, a diversidade
Ter maior controle da , ~
~ e 0 atendimento a altos padrdes
operacao, assegurando ) : ,
. o de Saude, Meio Ambiente e
a disponibilidade

da malha de dutos e a Segurangg SIS, IO © referéncia do mercado de gas
: . : desenvolvimento da cultura TAG
integridade de ativos

Desempenho

Financeiro
Ser reconhecida pelos

Stakeholders como empresa

Gestdo
Socioambiental
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TAG

0

ESTRUTURA
SOCIETARIA

Na vanguarda do setor, a TAG foi a primeira transportadora de gas natural
100% a se tornar privada no Brasil, tendo como acionistas a ENGIE e o
investidor institucional canadense Caisse de Dépét et Placement du Québec 32 ,5%
(CDPQ). O processo de aquisicao da totalidade das acdes da companhia —
antes sob controle da Petrobras - se deu em 2 etapas, sendo 90% em Junho

ENGIE S.A

de 2019 e os 10% remanescentes em Julho de 2020.

32,5%

ENGIE Brasil
Energia
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0S ACIONISTAS

ENGIE

Referéncia mundial em energia e servicos de baixo carbono, o Grupo ENGIE
detém 65,0% das acoes da TAG, sendo 32,5% por meio da sua subsidiaria local
ENGIE Brasil Energia.

No Brasil, a ENGIE atua na geracao, comercializacao e transmissao de energia
elétrica, transporte de géas e solugcdes energéticas. Com capacidade instalada
propria de 10 GW em 69 usinas, a empresa possui 97% de sua capacidade
instalada proveniente de fontes renovaveis.

CDPQ

Investidor institucional global de longo prazo que administra fundos
principalmente para planos de previdéncia € seguros publicos e para-publicos
da provincia do Québec no Canada. Em 31 de dezembro de 2021, a CDPQ
contava com cerca de C$ 420 bilhées em ativos administrados. E um dos
maiores investidores globais de infraestrutura, com aproximadamente C$ 45
bilhdes de investimentos nessa classe de ativo. Com atuacdo em mais de 65
paises, mantém investimentos estratégicos em companhias do setor de energia,
contribuindo para uma transicéo energética em ambito global com o objetivo de

descarbonizacao de seu portfélio e de se tornar Net Zero em emissoes até 2050.

A CDPQ possui participacao de 35,0% no capital social da TAG.
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ESTRUTURA DA ADMINISTRAGAO

TAG

0

)

Apresentagao

N

Alinhada as melhores praticas de
governanca corporativa, a TAG tem
sua gestao orientada por 6rgaos
deliberativos e executivos, que
atuam de forma integrada, conforme
prevé a Lei n® 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Acdes) e o Estatuto
Social da Companhia. Assim, a
estrutura administrativa estabelece
a Assembleia de Acionistas como o
6rgao maximo decisorio.

Conselho

Assembleia
de acionistas

Conselho de

administracao

Diretoria
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Responsavel por definir a estratégia do negdcio, bem como politicas e diretrizes

que conduzem sua execucao. Os conselheiros também tém como atribuicéo

supervisionar os atos da Diretoria e avaliar riscos e oportunidades relativos as
atividades da Companhia — incluindo, nessa analise, aspectos econdmicos,

sociais e ambientais.

Todos os membros do Conselho sao eleitos em Assembleia Geral, assumindo

mandato de dois anos — sendo permitidas, no maximo, trés reconducdes

consecutivas ao cargo.

CONSELHO FISCAL

Tem como principal atribuicdo representar os acionistas na analise das demonstracoes
contabeis da Companhia, bem como na fiscalizagao dos atos da Diretoria e

na avaliagdo dos sistemas de gestao de risco e controles internos. De carater
independente da Administracéo, € composto por trés membros eleitos em Assembleia
Geral, podendo ser reconduzidos ao cargo por, no maximo, duas vezes consecutivas.

Composicao (31/12/2021)

Funcao USD Loan Mantato

Conselheiro presidente Mauricio Bahr 13/06/2021 13/06/2023 Paulo Mantuano
Conselheiro Eduardo Sattamini 13/06/2021 13/06/2023 Conselheiros titulares Alexandre Chequer
Conselheiro Edouard Sauvage 13/06/2021 13/06/2023 Vespasiano Salerno
Conselheiro André Cangucu 13/06/2021 13/06/2023 Manoel Bouzan
Consellheiro Alxandre Atallah 13/06/2021 13/06/2023 Conselheiros suplentes Victor Galante
Conselheiro Nathalie Viens 13/06/2021 13/06/2023 Carla de Carvalho

Composigao em 31.12.2021: Todos os conselheiros foram eleitos em 01.06.2021 para um novo mandato a partir de 13.06.2021.

Mauricio permanece como presidente.
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DIRETORIA

Orientada pelas diretrizes estratégicas definidas
pelo Conselho de Administrac&o, os diretores

da TAG conduzem o0s negdcios, guiando os
colaboradores no desenvolvimento de acdes que
contribuam para a geracgao de valor da Companhia,
bem como para o relacionamento integro e ético
com diferentes stakeholders.

A Diretoria é formada por cinco membros, dos quais
trés sdo estatutarios (vide tabela a seguir) e eleitos pelo
Conselho de Administracao para mandatos de trés
anos, sendo permitidas, no maximo, trés reconducoes
consecutivas. Assim, os diretores atuam de forma
matricial, dividindo atividades e funcdes conforme
objetivos e competéncias da area que conduzem.

Composicao (31/12/2021)

Diretor-Superintendente (Estatutario) Gustavo Labanca

Diretor Financeiro (Estatutario) Joaquim Saboia
Diretor Operacional (Estatutario) Eric Courtalon
Diretor Juridico e de Etica Felipe Batista

Diretor Comercial e Regulatério Ovidio Quintana

ETICAE
INTEGRIDADE

TAG

0

Etica e integridade constituem valores
fundamentais e inegociaveis para a TAG,
expressos em diretrizes e mecanismos de
gestao transversais as atividades e interacdes da
Companhia. Assim, alinhado as determinacoes
da Lei Anticorrupcéo (Lei n° 12.846/13) e a
referéncias globais de compliance, o Codigo
de Etica do Grupo ENGIE, adotado na sua
integralidade pela TAG, reune os fundamentos
que orientam o comportamento corporativo e
individual em relac&o ao tema.

O Comité de Etica da Companhia — formado
pelo Diretor Juridico e de Etica e pelos gerentes
de Pessoas & Cultura e Comunicacao e de
Riscos & Controles Internos e Documentagao

— € responsavel por monitorar o cumprimento
das politicas, procedimentos e processos
relacionados a prevencao de corrupcao,

suborno e quaisquer desvios éticos. Atua, também,
no esclarecimento de duvidas dos stakeholders
sobre o tema e na oferta de orientagdes quanto a
aplicabilidade dos normativos internos da empresa.

Em complemento a atuacao do Comité, a TAG
mantém uma equipe dedicada a disseminar valores
éticos para todos os colaboradores, por meio de um
Plano de Comunicacgao e Treinamento. Focado em
conscientizacao, esse Plano é definido pelo Comité de
Etica, passando por ajustes periédicos com base nos
riscos do negdcio. As comunicacdes sao feitas por
e-mail, cartazes, publicacdes em rede social interna,
treinamentos e videos.

Outra plataforma fundamental a sensibilizacao para
o tema s&o os encontros de integracao de novos
colaboradores, proprios ou terceirizados, nos quais
sa0 apresentados o Cédigo de Etica, as diretrizes de
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Saude, Meio Ambiente e Seguranca (SMS)

e demais diretrizes relacionadas. Em 2021,
foram realizados seis desses encontros,
orientando os profissionais, recém-admitidos
na Companhia. Em outra frente, em
alinhamento as praticas dos acionistas, 0s
colaboradores passaram por capacitacao e
atualizacéo em preceitos éticos, subdivididos
em quatro trilhas de conhecimento: (i) Nosso
Grupo, Nossa Etica, (i) Protecdo de Dados
Pessoais e Politica de Privacidade de Dados

N
As manifestacoes sao
recebidas, diretamente
pelos membros do
Comité de Etica.

y,

7

L@& E-mail: etica@ntag.com.br

8) ou pessoalmente

1N
Q Canal de deniincias
www.canalintegro.com.br/tag

Pessoais, (iii) Fraude, Corrupcao e
Tolerancia Zero e (iv) Direitos Humanos.
Uma quinta trilha, sobre Direito de
Concorréncia, foi oferecida em carater
nao mandatorio.

Questoes éticas sao reportadas a Alta
Administracéo, permitindo a supervisao
das acdes e a recomendacao de
esforcos para mitigar os riscos, incluindo
0s relacionados a fraude e a corrupcao.

Em 2021 foi contratada uma empresa
terceirizada, independente, para
receber denuncias de casos que
contrariassem os valores e politicas
da Companhia, com as apuracoes
sendo feitas pelo Comité de Etica.
As manifestacdes, de carater

sigiloso — dando ao denunciante a
possibilidade de anonimato —, podem
ser encaminhadas por telefone ou via
area dedicada do site da empresa
terceirizada, sendo garantida a
confidencialidade de todas as
informagdes e eventuais envolvidos.

CONTROLES INTERNOS

A Companhia desenvolve uma série de praticas regulares de
prevencao, deteccéo e correcao de desvios éticos, além da
propria conformidade de seus processos. Nesse sentido, em
2021, deu continuidade ao seu Programa de Controles Internos
(INCOME), incorporando novos processos, seguindo o principio
da autoavaliagdo ou self-assessment, bem como a atualizagao,
otimizacao, planos de acéo e testes anuais, formalizados pela
Carta de Certificacao (Attestation Letter), assinada pela Diretoria.

O INCOME se soma a processos de due diligence, registro,
investigacao e acompanhamento de incidentes e aplicagao

de medidas disciplinares cabiveis. Além disso, a TAG

monitora o recebimento/oferecimento de presentes, brindes

e hospitalidades, as ocorréncias de conflitos de interesses, a
realizacéo de doacodes e patrocinios, a gestao de consultores de
negocios, a utilizacao de clausulas padronizadas de ética nos
seus contratos e a gestao de controle interno das atividades.
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POLITICAS
CORPORATIVAS

TAG

0

Os valores € a cultura organizacional da TAG sao o
detalhados em politicas e diretrizes sancionadas
formalmente pelo Conselho de Administracéao.

Aliados a procedimentos internos e as demais
documentacdes de suporte, orientam a o
conducao dos negdcios e o relacionamento

com stakeholders, reforcando 0 compromisso

com a ética, a conformidade e a integridade dos
Processos. o

Desde 2020, as politicas e procedimentos da
TAG estao em linha com a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD). Entre as agdes desenvolvidas
nesse sentido, destacam-se:

As Politicas de Privacidade e Protecao de Dados
e de Seguranca da Informacéo, com elaboragéo e
aprovacao do Conselho de Administragao.

Nomeacao do Gestor de Protecao de Dados, funcao
atribuida, na TAG, ao Diretor Juridico
e de Etica.

Criacao do Comité de Seguranca da Informacéo e
Privacidade, formado pelo Gestor de Protecao de
Dados Pessoais (DPO) e por representantes das
areas de Tecnologia da Informacao e Digitalizacao;
Juridico e Etica; Pessoas & Cultura; Riscos e
Controles Internos; e Projeto SCADA.

Elaboragéo de aditivos e novos modelos de
contrato de trabalho, além de novas clausulas
contratuais padronizadas, incluindo os aspectos
previstos na LGPD.

Envio de comunicados aos fornecedores sobre as
alteracdes contratuais.

Realizag&o de treinamentos sobre o tema

e campanhas de conscientizacao aos
colaboradores, a fim de assegurar o tratamento
adequado dos dados pessoais na Companhia.
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Politicas em destaque

Caodigo de conduta de relagbes com
fornecedores

Cédigo de Etica

Diretriz de recebimento e oferecimento
de presentes, brindes e hospitalidades

Diretriz de Suprimentos

Politica de consultores de negocios

Politica de prevengéo de conflitos
de interesse

Politica de privacidade e protecéo
de dados

Politica de suprimentos

Procedimento de due diligence
de fornecedores

Procedimento para tratamento de
alegagdes éticas

Politica de Seguranca, Meio Ambiente
e Saude

Politicas e normativos aprovados em 2021

Politica de Direitos Humanos

Referencial de Integridade

Referencial de Direitos Humanos

Referencial de Etica e Compliance

Diretrizes para Gerenciamento de Sinais de alerta
prévio no campo de ética

Procedimento de Tratamento de AlegacGes
Eticas (atualizagéo)

Politica de Embargos

Diretrizes para uso das informagdes
e Tecnologias Digitais

Diretrizes para Gestao e Seguranga das
Informacdes e Tecnologias Digitais

Diretrizes de Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais

Politica de Respondabilidade Social

GESTAO DE

TAG

0

)

PROCESSOS 7
E RISCOS

J

J

O processo de gerenciamento de riscos corporativos da TAG considera

em sua matriz os aspectos macroecondmicos, regulatorios, financeiros,
operacionais, comerciais, sociais e ambientais, além dos relacionados

a tecnologia da informacéao e seguranca. A partir do monitoramento de
riscos e oportunidades da companhia, derivam planos de acéo especificos,
focados em eliminar ou mitigar riscos e capturar oportunidades. Executados
por diferentes areas, os planos sao acompanhados pela Diretoria e tém seus
resultados avaliados regularmente pelo Conselho de Administracéo.

Em 2021, considerando 0s avangos na assuncao da operacao remota de toda
a nossa malha de gasodutos por meio da Central de Supervisao e Controle
(CSC) e a transferéncia das atividades de manutencao e suporte operacional de
campo para a ENGIE, em seu braco de atuacao em Servicos de Operacao &
Manutencao, como parte das atividades estruturantes, a Companhia incorporou
uma nova perspectiva de analise a sua Matriz de Riscos e Oportunidades,
reportando o resultado das analises a seus acionistas.
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MERCADO DE GAS .
NATURAL NO BRASIL

CONTEXTO SETORIAL

O impulso a modernizacao do setor de gas natural ganhou forgca com

o langamento, em 2016, da iniciativa Gas para Crescer, e em 2019 do
programa Novo Mercado de Gas. A partir da assinatura do Termo de
Compromisso de Cessacao de Pratica (TCC), firmado pela Petrobras com

0 Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), a estatal se
comprometeu a vender uma série de ativos e participacdes na cadeia do
gas natural e a renunciar a exclusividade na utilizagdo de capacidade
contratada na malha de transporte de gas do Pais, reduzindo a flexibilidade
dos contratos vigentes e trazendo a possibilidade de negociacéo do acesso
de outras empresas as infraestruturas de transporte existentes.

Em 2020 e 2021, o mercado de gas natural brasileiro passou por uma
aceleracao significativa, com marcos que estao transformando a industria
para um ambiente de maior transparéncia, isonomia e concorréncia.
Esses marcos passam pelas vendas de participacdes pela Petrobras em
transportadoras e distribuidoras de gas, além de termelétricas, refinarias e

Em 2020 e 2021, o mercado de gas natural
brasileiro passou por uma aceleracao significativa,
com marcos que estao transformando a industria
para um ambiente de maior transparéncia,
isonomia e concorréncia

campos de producao, e vao até a aprovacao da Nova Lei do Gas, que
trouxe a seguranca juridica necessaria para esse novo ambiente.

Além disso, projecdes da Empresa Brasileira de Pesquisa Energética
(EPE) indicam que entre 2022 e 2031, o gas natural devera ser a fonte
de geragcao com maior expansao no Pais, adicionando até 23 GW de
capacidade. No mesmo periodo, a producao liquida de gas natural
no Brasil devera crescer de 64 para 136 milhdes de m®/dia no cenario
de referéncia, podendo ir a 149 milhdes de m®/dia, em cenario de
diminuicéo da parcela de reinjecao de gas natural. Contribui para essa
perspectiva a funcéo do gas natural como combustivel estratégico a
transigéo energética, rumo a uma economia de baixo carbono. Isso
porque ao substituir outros combustiveis fosseis, de maior potencial
poluente, oferece mais seguranca e flexibilidade a um sistema com

maior presenca de fontes renovaveis intermitentes, como solar e edlica.
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> Expansao de Energia Elétrica 2022 - 2031
em GW)

22,6

El Fdlica
mm Solar

Bl Gas Natural

mm Hidrelétrica mm RD

> Consumo final de energia por fonte
(333 MTep - 2031)

8,8%
6,8%
6,2%

34,9%

17,7%

= PCH+CGH mmm (Carvao

Nuclea ==m RSU

Derivados do petrdleo
Eletricidade
Derivados da cana

Gas Natural

Lenha e carvao vegetal
Demais fontes*

Carvao mineral e detrivados

El Biomassa

> Balanco de gas natural - total Brasil
Sensibilidade Novo Mercado de Gas
(milhdes de m3/dia)

2021 2022 2023 2024 2025

B Demanda Nao = Demanda Adicional -
Termelétrica Novo Mercado de Gas

2026 2027 2028

B Demanda Termelétrica
maxima

273

266

2029 2030 2031

=0- Oferta  =0= Demanda
total total
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RECURSO ESSENCIAL

No contexto de desativacéo gradual de termelétricas mais poluentes no
Pais e de auxilio na modulacéo da intermiténcia de fontes renovaveis, o
gas natural se mostra como grande alternativa ao equilibrio do sistema
energético nacional e importante insumo para o fortalecimento da
industria no Brasil.

O ingresso de novos agentes no segmento, por meio do sistema
integrado de transporte, viabiliza a competitividade no suprimento da
molécula de gas, principal componente do preco final do gas natural
entregue ao mercado. Além disso, a utilizacao compartilhada das
infraestruturas de rede (transporte e distribuicao), por um maior nimero
de agentes, propicia 0 aumento do volume de transacdes, 0 que
resulta em menor custo unitario para o uso do sistema.

Todo esse movimento deve impulsionar, também, a ampliacéo da
infraestrutura disponivel, por meio de novos investimentos, levando a

um cenario de maior oferta e competitividade e, em consequéncia, a
reducao de precos ao consumidor final. Dessa forma, a otimizacao da
cadeia de gas natural se revela fundamental ao fortalecimento do setor,
bem como ao abastecimento do mercado, garantindo a sustentabilidade
energética no longo prazo.

TAG

0

CONTRATOS 0
DE TRANSPORTE

J

O servigo de transporte de gas é remunerado sob a légica de disponibilizacéo da
infraestrutura dos gasodutos, e é nesse sentido que os contratos de transporte
contam com uma clausula denominada Encargo de Capacidade Nao Utilizada
(ship-or-pay), pela qual os carregadores (clientes) se comprometem a pagar pela
capacidade de transporte contratada, independentemente do volume transportado.
Essa metodologia encontra-se alinhada as boas praticas internacionais do setor,
visando promover um ambiente seguro para a atragao de investimentos de longo
prazo, a0 mesmo tempo em que permite viabilizar mecanismos de modicidade
tarifaria para atendimento aos usuarios no mercado. Assim, a receita do servico
de transporte € composta da parcela de efetiva movimentacao de molécula e do
encargo de capacidade nao utilizada.

Em 2021, os contratos vigentes da TAG tiveram a Petrobras e a Unigel como

carregadores. Ao todo, a Companhia operou cinco contratos de transporte: Gasene
(dividido entre trechos Sul e Norte); Malha Nordeste; Pilar-lpojuca e Urucu-Manaus
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No ano, o VOLUME MEDIO

TRANSPORTADO
pela TAG foi de

38,7 milhoes de m3/dia
de gas natural,

com pico de
58,1 milhoes de m3/dia.

com a Petrobras; e,com a Unigel, a TAG conduziu um
contrato interruptivel de servico de transporte de gas
para abastecimento de duas fabricas de fertilizantes
operadas pela petroquimica, na Bahia e em Sergipe,
baseados no contrato legado de Malha Nordeste.

No ano, o volume médio transportado pela TAG foi de
38,7 milhdes de mé/dia de gas natural, com pico de
58,1 milhdes de m®/dia.

No final de 2021, a TAG assinou 30 novos contratos
de transporte de gas com oito novos carregadores

de seis grupos econdmicos diferentes, com
inicio em janeiro de 2022 e vigéncia de um ano:
Equinor, Galp, Shell, PetroReconcavo, Potiguar
E&P, SPE Miranga e Origem, além da Unigel.
Frutos de acdes pioneiras conduzidas pela TAG,
esses contratos representaram um importante
marco no contexto de abertura do setor, em
alinhamento com os avan¢os decorrentes da
aprovacao da Nova Lei do Géas, com a ANP e
demais institui¢oes envolvidas na abertura do
mercado de gas no Brasil.
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INDEXACAO DE TARIFAS

A indexacao tarifaria dos contratos firmados pela TAG
com a Petrobras estéa vinculada a diferentes indices
econdmicos. Em 2021, aproximadamente 65% das
receitas contratuais estavam atreladas a correcao
anual pelo indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M),
15% indexadas ao Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) e 20% fixadas em dolar
americano (USD) e indexadas ao indice de precos ao
produtor US PPI (Producer Price Index).

RECEBIMENTO DE GAS

Em 2021, 64% do total de gas natural injetado na
malha da TAG foi produzido e processado em territdrio
brasileiro, sendo recebido em 11 dos 14 pontos de
recebimento destinados as regides Norte, Nordeste

e Sudeste. Os outros trés pontos correspondem a
injecoes na malha da TAG provenientes de importacao
(86%), por intermédio dos Terminais de Gas Natural
Liquefeito (GNL) — um localizado em Pecém (CE) e dois
na Bahia (BA). O volume médio de entrada de gas em
2021 foi de 24,2 milhdes de metros cubicos diarios,
cerca de 7% acima de 2020, suprido pelo maior
volume de importacao de GNL, que no ano anterior
representou 22% do total recebido na malha da TAG.

> Recebimento e gas natural na malha da TAG por fonte de suprimento

36%

64%

Produgdo
GNL

> Volume recebido por fonte de suprimento
Média trimestral 2021 (milhdes de m?/dia)

31,0 31,0

30,2 30,2
o o 292 0 o
-
23,6 —O0— —O0— ’
22,3 —0

1° Trimestre

B Producgdo Nacional

2° Trimestre

Em GNL

3° Trimestre

=0~ \/olume médio

4° Trimestre 2021

=0~ \/olume maximo registrado
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ENTREGAS AO MERCADO

Além das instalacoes industriais da Petrobras —
refinarias, fabricas de fertilizantes, hidrogenados

e unidades de exploracao e producao -, 0 gas
transportado pela TAG em 2021 e entregue em seus
city gates atendeu aos segmentos térmico e de
fertilizantes, as distribuidoras locais de gas canalizado
e aos setores industrial, comercial, residencial, de
cogeracgao e veicular.

Ao longo do ano, houve uso bidirecional do Sistema
Gasene pela Petrobras, a fim de transferir gas natural
para o sistema de dutos da Nova Transportadora do
Sudeste S.A. (NTS), por meio do terminal de Cabilnas
(TECAB) — com maxima de 8,2 milhdes de m3dia,

registrada em 24 de setembro.

O infografico ao lado apresenta a média das entregas
nos city gates por regiao, em cada trimestre e no
agregado do ano, assim como os volumes diarios
maximos registrados em cada periodo. Em 2021,

a media mensal atingiu 24,0 milhdes de m3/dia,

um volume 7% maior do que em 2020, explicado
pela maior entrega a termelétricas e unidades de
fertilizantes. O volume maximo de entrega foi de 32,6
milhdes de m3/dia.

> Segmentacao da entrega de gas natural - Média 2021

17% 4,

440, Distribuidoras
Térmicas

Unidades Petrobras

Interconexdo Sistema

35% de Transporte SE

> Volume entrega por regiao
Média trimestral 2021 (milhdes de m?/dia)

30,9 30,6

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

mm Norte B Nordeste Bl Sudeste =0~ \olume médio

4° Trimestre

2021
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PERSPECTIVAS DO NOVO

MERCADO DE GAS

TAG

0

PERSPECTIVAS PARA 0 SETOR

O desenvolvimento do setor de gas natural no Brasil passa pela atualizacao
de aspectos legais e regulatérios, com destaque para a chamada “Nova Lei
do Gas” — a Lei n° 14.134/21 sancionada em 8 de abril de 2021. Elaborada
apo6s anos de didlogo com os agentes do setor, a nova Lei propde, entre
outros avancos, medidas que prezam pela transparéncia, independéncia e
isonomia, permitindo 0 acesso amplo e nao discriminatdrio ao sistema de
transporte e infraestruturas essenciais, além de estimular a competicao e o
desenvolvimento do mercado de gas natural.

A lei traz inovacdes relacionadas as atividades desempenhadas pela TAG,
tais como:

* Regime de concessao para autorizagéo na construcao de novos dutos
e autorizacdes vigentes (caso da TAG) passam a ter prazo indeterminado
ou perpétuas;

e Maior autonomia para a ANP para regular as atividades da industria de gas natural
e definir as caracteristicas de um duto de transporte;

e Novas regras para operacao e balanceamento em gasodutos e sistemas de
transporte de gas natural;

e Determinacéo de regras de independéncia e autonomia dos transportadores de
gas natural em relacdo aos agentes que exercam atividades concorrenciais da
industria de gas natural; e

* Previsbes para assegurar os direitos dos transportadores nos contratos de servico
de transporte vigentes, incluindo aqueles relacionados a protecao da receita
atualmente auferida pelos transportadores para adequagao ao novo modelo
tarifario por entrada e saida de gas natural.

Acreditamos que as evolucoes legais e regulatdrias, sempre lastreadas pelo
principio de seguranca juridica com respeito aos contratos, atraiam novos
investidores ao mercado, aumentem a concorréncia e gerem mais competitividade,
permitindo efeitos multiplicadores para toda a economia.
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De acordo com estimativas da Confederacao Nacional da Industria (CNI), a
nova lei podera gerar investimentos da ordem de R$ 150 bilhdes até 2030.

De acordo com estimativas da
Confederacao Nacional da Industria (CNI),

a nova lei podera gerar investimentos da
ordem de R$ 150 bilhdes até 2030. Uma
das principais mudancgas propostas esta

na adocao do regime de autorizacéo, em
substituicdo ao de concesséo vigente,
agilizando o processo para a construgao de
novos gasodutos de transporte e no Brasil,
a exemplo do que é praticado com sucesso
em outros paises.

Nesse novo cenario, o transporte segue
COMo 0 eixo principal de conexao das
diferentes ofertas de gas, com a robustez
necessaria para a criacao de um solido

ambiente de mercado, em que diversas opcoes de

suprimento possam realizar transagdes com diferentes

elos da demanda, de forma integrada as redes de
distribuicdo quanto mais otimizada for essa dinamica,
maior sera a competicao de precos da molécula e
mais rapidamente a tal sonhada modicidade tarifaria
sera atingida.

Conectar ofertas de forma integrada por meio do
sistema de transporte, em nivel nacional e garantindo
0 acesso isondmico aos agentes interessados, € um
pilar fundamental para o desenvolvimento de um
ambiente de mercado que ofereca alternativas de
suprimento a toda uma cadeia de valor localizada ao
longo da infraestrutura de rede.
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A TAG NO NOVO
MERCADO DE GAS

Aposs estudos internos para identificar novas
oportunidades de ampliacdo, que podem ocorrer
tanto ao longo da infraestrutura existente (por
exemplo, na compressao), quanto por novos dutos/
ramais, pontos de entrada ou pontos de saida

do sistema de transporte, a TAG iniciou em 2020

0 processo para a primeira Chamada Publica
Incremental, realizando um mapeamento de mercado
e identificando agentes interessados por capacidade
de transporte de géas natural que demandem a
ampliacdo de sua infraestrutura. Ainda em 2021, a
TAG iniciou discussdes de acesso a novos pontos de
entrada e saida com agentes do mercado.

f

CIRCULO VIRTUOSO DO MERCADO DE GAS

Sistema
de transporte
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Ao longo do ano a TAG dialogou com os stakeholders envolvidos nas discussdes
sobre 0 aprimoramento da legislacao do setor, tais como organizacdes
governamentais, associacdes setoriais, 6rgaos de controle e entidades
representativas. Destaca-se, nesse sentido, a atuacao da Companhia junto

aos demais atores de seu segmento, por meio da Associacao de Empresas de
Transporte de Géas Natural por Gasoduto (ATGAS), a fim de criar condicées para a
construgcao de um mercado aberto, dindmico e competitivo.

Um marco fundamental para a abertura do mercado foi a assinatura do Acordo de
Reducao de Flexibilidade de uso da malha da TAG pela Petrobras. Este acordo foi
assinado pela TAG e Petrobras e chancelado pela ANP, e garantiu as condicdes
para 0 acesso de novos agentes a malha da TAG.

Além disso, a Companhia estruturou contratos de compra e venda de gas em sua
malha, como forma de aumentar a eficiéncia do transporte nos seus gasodutos,
dando mais flexibilidade de utilizacéo aos carregadores, essencial para 0 aumento
de complexidade comercial e operacional que o Novo Mercado exige.

Para os proximos anos, as perspectivas sao muito positivas. Continuaremos

a investir em expansao e em formas de atrair mais clientes para a nossa
infraestrutura. Além disso, a Companhia estruturou contratos de compra e venda
de gas em sua malha, como forma de aumentar a eficiéncia do transporte nos seus
gasodutos, dando mais flexibilidade de utilizacao aos carregadores, essencial para
a operacao com a abertura do mercado. Neste sentido, a TAG deve lancar novos
produtos para desenvolver o portfélio de solucdes para oferecer ao mercado ao
longo de 2022:
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e Flexibilizacdo do calendario de oferta de capacidade
de transporte, por meio de contratos extraordinarios,
celebrados a qualquer tempo, com vencimento em
31 de dezembro de 2022;

e Permitir que atuais agentes aumentem a capacidade
dos contratos vigentes;

e Oferta de capacidade via contrato interruptivel;

e Contrato firme, com prazos superiores a 1 ano.

Do leque acima, vale destacar a oferta de contrato
firme, que devera ocorrer no segundo semestre,
guando lancaremos uma Chamada Publica no
mercado. Este tipo de contrato se destaca pelo prazo,
que terd maturacdo acima de um ano, e sera mais um
selo importante de confianca dos agentes na abertura
do mercado. Este tipo de contrato se destaca pela
possibilidade de contratacé&o de diferentes prazos

de maturacéao.

Temos otimas perspectivas para 0s proximos anos,
com a nossa visao cada vez mais forte de sermos
protagonistas da transformacéo do mercado de gas
natural, e nos tornando cada vez mais uma empresa
multiclientes, por meio de novas ofertas via (POC).

POC

c0—0©

Portal de Oferta
de Capacidade

Novos contratos
extraordinarios

resultaram em
com GTAs
assinados

|-
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TRANSICAO SEGURA

Em 2019, quando assumiram o controle da
TAG, os acionistas da Companhia assinaram
um contrato de prestacéo de servigos de
operacao e manutencéo com a Petrobras
Transporte S.A. (Transpetro), subsidiaria
integral da Petrobras, reconhecida pela

sua expertise na industria de transporte

de gas natural. O objetivo era assegurar

que a transicao de controle nao oferecesse
qualquer risco a operacao, mantendo o nivel
de exceléncia, confiabilidade e regularidade
do servigo.

Ao longo de 2021, a TAG assinou com a
ENGIE Solucdes de Operacao & Manutencao
- ESOM, empresa da ENGIE Brasil, um
contrato de mobilizagdo, e em dezembro

de 2021, a Companhia assinou um contrato
de longo prazo de manutencao, com inicio
em janeiro de 2022, em substituicao ao

atual contrato com a Transpetro. A partir de
fevereiro de 2022, a ESOM inicia a transicao
gradual das atividades de manutencao e

apoio a operacao em campo, objetivando assumir a gestao integral da atividade em junho de 2022. Em paralelo, a
TAG vai assumir uma parte essencial e estratégia da operacéo, internalizando a operacao remota de todos os ativos
e 0 despacho comercial de toda a malha, com o planejamento e a programacéo integrados a operacao remota.
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INVESTIMENTOS

REALIZADOS

Ao longo de 2021, a TAG desenvolveu uma
série de projetos fundamentais a modernizacao
da sua infraestrutura de transporte de gas
natural, protagonizando um movimento com
impacto positivo no mercado, tendo em vista

a representatividade da malha da Companhia
no territério nacional — equivalente a 47% da
infraestrutura de gas do Pais.

Embora a pandemia da Covid-19 ainda tenha
impactado alguns cronogramas, especialmente
por restricoes enfrentadas na cadeia de
suprimentos, todos os projetos planejados
para 2021 tiveram sua execucao iniciada. Entre
0s concluidos no ano, destaque ao Programa
de Overhaul das turbinas da Estacao de
Compresséao de Catu (BA), troca da turbina

7
7
Os excelentes indicadores de disponibilidade
e falha no servico de entrega atestam a
/ importancia e o acerto de tais investimentos.
\_

da Estacdo de Compressao de Piuma (ES) e

materiais para futuras revisdes de turbinas da Malha
Norte. O projeto exigiu cerca de R$ 85 milhdes em
investimentos, entre 2020 e 2021, e seguira em 2022
contemplando revisdes nas turbinas das Estacdes

de Compressao de Coari (AM) e Juaruna (AM),
totalizando R$ 9 milndes. Foram investidos também
R$ 4,2 milhdes para melhoria das turbinas da estacéo
de compressao de Catu, aumentando a confiabilidade
dos conjuntos de turbocompressores. Além disso,
foram intensificadas as obras dedicadas a manter a
seguranca industrial, conformidade, disponibilidade,
confiabilidade e integridade dos ativos, respeito ao
meio ambiente e ao atendimento ao novo mercado de
gas. Os excelentes indicadores de disponibilidade e
falha no servico de entrega atestam a importancia e o
acerto de tais investimentos.

Foram implementados varios outros projetos
dedicados a manutencao dos ativos, em
diferentes unidades e regides do Pais, tais
COmo a substituicdo de equipamentos, pecas
e materiais criticos, além da modernizacao

e realizacado de obras civis para melhoria

da infraestrutura instalada, entre outras
atividades, com o objetivo de garantir
eficiéncia operacional. Entre os projetos
dessa natureza, desenvolvidos em 2021,
estdo as adequacgdes necessarias no Sistema
de Seguranca Industrial das seis Estacdes

de Compressao da TAG, das quais duas
finalizadas no mesmo ano, a continuidade do
Programa de Medicao e Cromatografia, com
atualizacéo para conformidade metrolégica
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Com investimento total
previsto de R$ 500 milhoes,

dos quais R$ 280 milhoes
para conclusao das obras
remanescentes, a retomada
da implantacao de um novo
gasoduto, chamado GASFOR Il
(Gasoduto Guamaré-Pecém),
figura entre os principais
projetos em desenvolvimento,
reforcando a malha

na Regiao Nordeste.

das travessias da malha Nordeste, que incluiu nesta
etapa os cinco rios cruzados pelo gasoduto Pilar-Cabo
(GASALP): Rio Camaragibe I, Rio Jacuipe, Rio Séo
José, Rio Sirinhaém e Rio Tapamundi.

Ao final do ano, 7 projetos haviam sido integralmente
finalizados e outros 11 se encontravam em
diferentes estagios de desenvolvimento — a maioria
tendo superado as etapas de estudos técnicos e
socioambientais (para licenciamento ambiental),

com inicio efetivo das atividades em campo prevista
para 2022.

Com investimento total previsto de R$ 500 milhdes,
dos quais R$ 280 milhdes para concluséo das obras
remanescentes, a retomada da implantacao do
Gasoduto Guamaré-Pecém (GASFOR lI), figura entre
0S principais projetos em desenvolvimento, reforgando
a malha na regiao Nordeste. Com 83,7 quildmetros de
extensao — localizado entre 0s municipios cearenses
de Horizonte e Caucaia —, o trecho sera uma variante
do atual gasoduto GASFOR, mitigando riscos relativos
ao crescimento urbano e populacional no entorno do
ativo. Durante o0 ano de 2021, a TAG elaborou todos os
estudos necessarios para a obtencao da Licenca de
instalacéo emitida pelo IBAMA em Fevereiro de 2022,
com envolvimento dos demais 6rgaos intervenientes.

A previséo é de que 0 novo gasoduto entre em
operacao durante o ano de 2023.

Em 2021,a Companhia também avancou a
implantagcao do Sistema de Supervisao e Aquisicao
de Dados Operacionais (SCADA) e do Sistema de
Controle e Despacho Comercial, cujo objetivo é
possibilitar a operacéo remota dos ativos, no Rio de
Janeiro (RJ) em uma Central de Supervisdo e Controle
(CSC). Construimos também um central de controle
de back-up, assegurando a continuidade da operacgao
em caso de falhas operacionais. Essa iniciativa vai ao
encontro do objetivo estratégico de ter maior controle
da operacao, propiciando a qualidade, seguranca,
disponibilidade e a integridade da malha.

A operacao remota esta alinhada a busca continua
por solugdes inovadoras em todas as atividades

da Companhia, com forte apelo a digitalizagdo de
processos e a adogao de ferramentas tecnologicas
de Ultima geracéo nos projetos desenvolvidos. Além
disso, é essencial internalizar o controle da operacao
no contexto de abertura do mercado, que tornara a
TAG capacitada a atender cada vez melhor os novos
clientes da malha.
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PLANO DE
INVESTIMENTOS

Alinhado a visédo da Companhia em de ser
protagonista da transformagcao do mercado de
gas natural, o Plano de Investimentos da TAG
para o periodo 2022-2026 prevé contemplar
cerca de R$ 2,0 bilhdes, com foco na
manutencao e na integridade dos ativos, a fim de
assegurar a disponibilidade e a confiabilidade da
malha de gasodutos, e nas novas oportunidades
de expanséo da infraestrutura existente. Isso
representa uma aceleracao significativa e
consistente dos investimentos na infraestrutura
de gas natural no Brasil. Aproximadamente,

55% do Plano de Investimento sera destinado

a projetos de expansao da malha, e 45% em
obras para intensificar a segurancga industrial,
conformidade, disponibilidade, confiabilidade e
integridade dos ativos.

> CAPEX Realizado e Projetado

R$ milhdes

2020

El FExpansao

2021 2022

B |nfraestrutura

2023

2024

Investimentos

R$ 2,0 bilhdes

entre 2022 e 2026.

Total de
2022 a2 2026

2025 2026
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Para contribuir com a nova dindmica do mercado, a TAG iniciou em 2021, um
mapeamento de necessidades de acesso a sua malha que demandem novos
investimentos. Esse levantamento servira como base para definicao das ofertas
adicionais de capacidade de entrada ou de saida, ampliando 0 acesso ao sistema
de transporte e criando oportunidade para a implantacao de novos projetos em
logistica de gas natural.

A iniciativa precedeu o langcamento de uma Chamada Publica Incremental,
procedimento supervisionado pela ANP para garantir acesso a todos os
interessados em contratar capacidade de transporte de gas natural em pontos de
entrada ou zonas de saida, novos ou ja existentes.

A expectativa é que a conexao de novos agentes na malha alavanque o choque de
oferta e o processo de abertura do mercado, fortalecendo a atuacao integrada no

setor. Além disso, espera-se que Novos investimentos nos segmentos industrial e
de infraestrutura, gere mais empregos e renda para a populagao.

Em cinco anos, TAG elevou em cerca de R$ 500 milhdes o Plano de Investimentos,
em relacdo a estimativa de 2020, entendendo que a abertura de mercado levara

a um novo perfil de projetos, com grandes obras de Engenharia para expansao

da infraestrutura de sua malha de transporte, como por exemplo, estacdes de
compressao, pontos de entrega e de recebimentos, além de e novos dutos.

Importante destacar que dos R$ 2,0 bilndes previstos para os proximos cinco anos,
aproximadamente 71% serao investidos no Nordeste do Pais, com destaque para
os estados da Bahia, Sergipe e Ceara.
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DISTRIBUICAO DOS
INVESTIMENTOS 2022-2026

Diversos estados Brasileiros sao
contemplados pelo Plano de Investimentos

CE - 16% RN - 3%

PB - 1%

PE - 5%

AL - 1 S AL-1%

SE - 18%

BA - 27%

( )

>(5% dos
recursos

destinados a Regiao
Nordeste e Norte

\ 4

Investimentos estimados

UF

(R$ milhoes)

BA 574 27% ‘
SE 376 18% .
CE 341 16% ‘
ES 122 6% ®
PE 102 5% ®
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PROJETOS
DE DESTAQUE

TAG

O Plano de Investimentos da TAG contempla
projetos estratégicos para o setor no Brasil,
que consideram o processo de abertura do
mercado no Pais e as perspectivas de impulso
a investimentos que viabilizem a otimizacao e
expansao da malha.

Um exemplo da relevancia desses projetos é a
conexao do Terminal de Gas Natural Liquefeito
(GNL) em Sergipe a malha de transporte/rede
de gasodutos da TAG, a fim de estender o
atendimento a diversos segmentos de negdcio
ao longo do sistema integrado brasileiro.
Atualmente, o terminal opera para abastecer
exclusivamente uma termelétrica. Trata-se de
um investimento estratégico para a Companhia
e para o mercado, haja vista que o gas

esta disponivel na costa brasileira, mas nao
disponibilizado ao sistema integrado. O projeto
vai além, visando a conexao desse terminal,

assim como uma futura ligacao com a Bacia Sergipe
(Alagoas), cujas reservas offshore representam um
grande potencial econémico na regiao Nordeste.

Ressalta-se também o Programa de Medicao e
Cromatografia, em toda a malha da Companhia,

que tem por finalidade assegurar a conformidade
metrologica dos ativos da TAG, de acordo com as
normas estabelecidas pela ANP, agregando ainda mais
confiabilidade as operacoes. Esse projeto abrange a
adequacgao dos principais sistemas, dentre eles de

medicao, regulagem, aquecimento, filtragem
e cromatografia.

Outro destaque é a implantacao de um novo Ponto

de Entrega para atendimento a Bahiagas, que sera
interligado ao Gasoduto GASCAC, no municipio de
ltagiba (BA), com a finalidade de filtrar, aquecer, regular
a pressao, e medir 0 gas a ser fornecido a Companhia
de distribuicéo local. Com esse investimento, a TAG
possibilitara que a Bahiagas possa conectar novos
clientes a sua malha de distribuicao.
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RATINGS E SISTEMA

TAG

0

)

DE GESTAO

A TAG foi submetida a seu primeiro processo de avaliagcao de risco de crédito
em 2021, com a Fitch Ratings e a Moody'’s. Na avaliagao do Rating Nacional
de Longo Prazo a companhia alcancou a classificacao maxima (AAA) das
duas agéncias. Os resultados obtidos foram os melhores possiveis para

uma empresa brasileira com atividades operacionais no Pais, atingindo

a classificacéo de rating internacional BB e Bal pela Fitch e Moody's,
respectivamente, um nivel acima da nota de risco soberano do Brasil.

Nos relatdérios, as classificadoras apontam que esta primeira avaliacao da
TAG reflete seu solido modelo de negdcios, suportado por contratos de longo
prazo, o que da uma previsibilidade as suas receitas, com altas margens

e fluxo operacional de caixa forte e estavel. Destaques ainda o sélido perfil

Os resultados obtidos foram os melhores
possiveis para uma empresa brasileira com
atividades operacionais no Pais, atingindo a
classificacao de rating internacional BB e Ba1
pela Fitch e Moody’s

financeiro e a expectativa de desalavancagem, com endividamento
financeiro liquido em torno de 2x EBITDA até 2023. Estes resultados
representam uma forte sinalizacdo de maturidade e credibilidade da
gestao da TAG dentro da industria de gas natural no Brasil.

Em 2021 a Companhia concluiu a implementacao do sistema de
gestao ERP Oracle Cloud, que permitiu a redefinicao e padronizacao de
seus processos administrativos e financeiros, otimizando 0s recursos

e trazendo maior governanca e confiabilidade para a consolidacao
financeira dos resultados da empresa. O “Go-live” do projeto ocorreu
em Outubro de 2021.
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RESULTADO e
FINANCEIRO

J

A consisténcia dos resultados financeiros alcancados pela TAG em 2021
atesta a resiliéncia do modelo de negdcios da Companhia, que combina
ativos estratégicos para a matriz energética brasileira, exceléncia operacional,
contratos de longo prazo e protecao a inflacao e a variagao cambial, dentre
outros aspectos relevantes. Aliada a adequada estrutura de capital, a solidez
da performance da TAG a posiciona de forma positiva frente ao Plano de
Investimentos a ser executado Nos proximos anos.

RECEITA LiQUIDA

Em 2021, a TAG apresentou faturamento liquido de R$ 7,1 bilhdes, valor

18% superior ao registrado no exercicio de 2020. Alguns fatores explicam

este crescimento, tais como a indexacéo tarifaria dos contratos, impactados
principalmente pelos indices de inflacéo (IGP-M e IPCA) e variacao cambial
(com a valorizacéo do ddlar norte-americano); o contrato interruptivel com a
Unigel e a receita incremental com novos pontos de entrega no GTA Malha NE,
combinados com a eficiéncia da gestao operacional, sem falhas na entrega de
gas registradas em 2021.

TAG

0

Contrato/Trecho

Participacao na Receita

Indexacao Tarifaria

Gasene Sul 22,8% 48% IGP-M + 52% USD + PPI
Gasene Norte 17,3% 47% IGP-M + 53% USD + PP
Malha Nordeste 23,8% 100% IGP-M
Pilar-lpojuca 6,5% 100% IGP-M
Urucu-Manaus 29,4% 50% IGP-M + 50% IPCA
Lagoa Parda-Vitoria 0,3% 100% IGP-M

Total 100% Média de indexacao:

64%IGP-M 21% USD 15%PCA

Relatorio da Administragao 2021

~

Apresentacdo

)

ATAG

)

Governaca
Corporativa

)

Negdcios

)

Operagoes

Desempenho

Financeiro

Gestdo
Socioambiental

50




CUSTO DOS SERVIGOS
PRESTADOS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Os custos e despesas operacionais, excluindo
depreciagcao e amortizacao, totalizaram R$ 1.056
milhdes, com aumento de 26% em relacéo a 2020,
em consequéncia dos reajustes contratuais pela
inflacdo, contratagéo adicional para formacao do
time da TAG e inicio da mobilizacdo da ESOM,
etapas fundamentais para a execucao do Plano de
Negdcios e estruturacdo da Companhia.

O lucro liquido atingiu

R$ 1,9 bilhao

1‘ 1 6% em comparagao

com 2020

— EBITDA E LUCRO LiQUIDO

O EBITDA alcangou R$ 6,0 bilhdes, correspondente
a uma margem de 85% sobre a receita liquida, um
incremento de 16% ante a registrada em 2020.

As despesas financeiras, somaram R$ 1,6 bilndes

em 2021, 7% acima de 2020. Esse resultado pode
ser explicado pelo aumento da taxa CDI ao longo

do ano, que saiu de uma média de 2,6% em 2020
para 4,8% em 2021, impactando nos juros

das debentures.

> Destaques financeiros
R$ milhdes

Receita EBITDA

As despesas de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido
(CSLL) apuradas sobre o lucro no exercicio

de 2021 totalizaram R$ 959 milhdes, 65% superior
a 2020 devido, principalmente, a maior base

de lucro tributavel.

O lucro liquido atingiu R$ 1,9 bilhdo, alta de 16% na
comparacao com 2020.

mm 2020

mm 2021
Lucro Liquido
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FLUXO DE CAIXA

Com a melhoria do resultado descrito
anteriormente, a companhia gerou cerca

de R$ 4,9 bilhdes de fluxo de caixa das
atividades operacionais, 29% superior

a 2020. Deste montante, R$ 2,5 bilhdes
foram utilizados para amortizacao da divida,
seguindo o plano de rapida desalavancagem
da TAG, R$ 167 milhoes foram destinados a
CAPEX, e a diferenca, de R$ 2,1 bilhdes, foi
destinada a distribuicao de dividendos

aos acionistas.

ENDIVIDAMENTO

A TAG fechou o ano de 2021 com um
endividamento bruto de R$ 23 bilhdes,
dividida entre debéntures e linhas de capital
de giro emitidas no mercado interno

e financiamento no mercado externo,
conforme descrito a seguir:

 Debéntures
Valor original de R$ 14,0 bilhdes obtido
em junho de 2019 com parte do
financiamento para aquisicao da TAG,

financiados pelos bancos Itau, Bradesco e Banco do Brasil, remunerados pelo Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) mais 1,80% a.a., com amortiza¢cdes semestrais e vencimento em junho de 2026. O saldo em 31.12.2021 foi de
R$ 11,0 bilhdes.

D> Debéntures
(Principal — em milndes de Reais)

Jun’19 Dec’19 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Como forma de mitigacao do risco de variacao da taxa de juros, a TAG contratou, ao longo de 2020 e 2021, operacdes de
swap para fixar os juros, em valor equivalente a metade da divida em 2021 e 2022, e 25% para o primeiro semestre de 2023.
Ao longo de 2021, essas operagdes contribuiram positivamente para o resultado em R$ 52 milhdes, devido a subida de juros
acima do valor fixado no swap.

« USD Facility
Valor original de US$ 2,45 bilhdes obtido em junho de 2019 com parte do financiamento para aquisicao da TAG,
financiados por um pool de 13 instituicdes financeiras internacionais, ao custo de Libor acrescido de spread inicial de
2,3% (terminando em 3,6%), com amortizacdes semestrais e vencimento em junho de 2027. O saldo em 31.12.2021 foi
de R$ 11,8 bilhdes (considerando o cambio de R$ 5,57).
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D> USD Facility
(Principal — em milhdes de Dolares)

Jun’19 Dec’19 2020 2021 2022

As duas variaveis de risco macroecondmico

ligadas a esta divida (cAmbio e taxa de juros) estao
totalmente hedgeadas pela Companhia. No projeto
de financiamento da aquisicao da TAG, a empresa

e os credores alinharam, junto com a obtencao do
empréstimo, a contratacdo de uma operacao de
hedge para fixar a taxa Libor durante a vigéncia do
endividamento. Este hedge cobre 100% do fluxo da
divida ao longo de toda a duracgao do financiamento.

Além disso, este financiamento no mercado externo
foi dimensionado de forma que a oscilagao em moeda
estrangeira sobre a divida varie de acordo com o

> Endividamento Total
(divida liquida / EBITDA)

2023 2024 2025 2026 2020

faturamento, também em doélar americano, de uma
parcela do contrato do GTA Gasene.

Com isso, garante-se a simetria entre a receita e 0
servico da divida, eliminando o risco de variacao
cambial e de juros em relacao ao USD Facility.

« Linhas de Capital de Giro
A TAG possui trés linhas de financiamento de
capital de giro, contratadas com o Bradesco,
remuneradas por CDI mais spread médio
de 1,23%. O saldo em 31.12.2021 era de
R$ 511 milhdes.

2021 2022 2023 2024 2025

Devido a forte geracao de caixa da companhia e ao
bem estruturado project finance obtido em 2019, a
TAG tem um rapido cronograma de desalavancagem
financeira, com o indice Divida Liquida / EBITDA
reduzindo de 4,4x em dezembro 2020 para 3,4x em
2021 e 2,5x projetado para fim de 2022.

Este cronograma permitira, com ainda mais
seguranca, que a empresa faca frente ao plano
de investimento dos préximos anos, contribuindo
para a expanséo da malha de gasodutos € com o
crescimento da industria de gas natural no Brasil.
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GESTAO
DE PESSOAS

COLABORADORES

Os colaboradores séo o alicerce para o
desenvolvimento da companhia e realizacao dos
objetivos estratégicos definidos pela TAG em
ambito financeiro, operacional, de governanca,
ambiental e social.

Desde 2019, a cultura organizacional da empresa
vem se fortalecendo, de forma alinhada as
diretrizes do negdcio e ancorada em diferentes
plataformas de integragéo e comunicagao,
ampliando a utilizac&o de recursos online
envolvendo eventos, treinamentos, campanhas
internas e oportunidades para troca de
experiéncias. Além disso, a TAG seguiu investindo
no desenvolvimento de suas liderancas para que
atuassem como multiplicadores da conduta ética
e da estratégia da Companhia, construindo um

950/0 dos empregados se sentem
orgulhosos de estar associados a TAG

98% dos colaboradores indicam a TAG
como um bom lugar para se trabalhar

.

ambiente de trabalho pautado por comprometimento,
colaboracao, integridade e respeito.

O cuidado com os colaboradores e parceiros é
prioridade para a TAG, em qualquer situacao. Por isso,
desde o inicio da pandemia da COVID-19, a companhia
vem adotando uma série de medidas preventivas e
protetivas para garantir a salde e a seguranca de
todos e a continuidade das atividades administrativas
e operacionais. Em 2021, a empresa implementou,
também, um modelo de trabalho em regime hibrido,
dando flexibilidade para os colaboradores realizarem

a transicao gradual para o escritério, seguindo os
mais altos protocolos de seguranca. Com isso, a

TAG manteve as adaptacoes em seus processos,
sistemas e formatos de trabalho, bem como projetos e
programas dedicados a gestao de pessoas.

Em 2021, a TAG realizou a sua segunda
Pesquisa de Engajamento, alcangando a
taxa de participacao de 109 colaboradores
proprios, a qual também revelou, entre
outros resultados positivos, que 95% dos
empregados se sentem orgulhosos de
estar associados a organizacao e 98%
dos colaboradores indicam a organizacao
como um bom lugar para se trabalhar.

A TAG deu sequéncia a expansao do
quadro funcional préprio, buscando formar
uma equipe multidisciplinar e diversa,

que contribui para o desenvolvimento

da Companhia a partir de diferentes

experiéncias e perspectivas. Assim, 0s
processos de recrutamento e selecéo
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Q00

Ao final de 2021,
0 quadro funcional da TAG
atingiu a marca de

149

profissionais
pProprios,

49

prestadores
de servico

(terceirizados) e

10

estagiarios

foram intensificados ao longo do ano, resultando no
incremento de 36 colaboradores proprios em relacao
a 2020. Devido as restricbes impostas pela pandemia
da Covid-19, que nao arrefeceu em 2021, a empresa
seguiu o processo de aprendizado e adaptacao,
tanto para a area de Pessoas & Cultura quanto para
0s gestores, sendo necessario o uso intensificado

de recursos tecnoldgicos disponiveis para tornar

a experiéncia positiva para os candidatos, mesmo
em um ambiente virtual. Ao final de 2021, o quadro
funcional da TAG atingiu a marca de 149 profissionais
proprios, 49 prestadores de servico (terceirizados) e
dez estagiarios.

Em 2021, a TAG inaugurou a sua nova sede, no Rio

de Janeiro, um escritorio open space, totalmente
modernizado e construido seguindo altos padrdes de
sustentabilidade, voltado a integracao entre as pessoas
e fortalecimento da cultura organizacional. O novo
escritério abriga, ainda, a Central de Supervisao e
Controle (CSC), por meio da qual a companhia passara
a operar remotamente sua malha de gasodutos a

partir de 2022, contando com 13 novos colaboradores
contratados e treinados para esta fungéo.

Durante 0 ano, a TAG manteve o seu Programa
de Estéagio, visando a formacao e a capacitacao
de jovens talentos em diversas areas da
Companhia. A iniciativa inclui 0 acompanhamento
do desenvolvimento de cada participante, ao
longo do seu periodo de aprendizado.
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DIVERSIDADE E INCLUSAOD

Alinhada as diretrizes de seus acionistas, a TAG
acredita que a diversidade no ambiente de trabalho
colabora para a produtividade das equipes, agiliza a

tomada de decisdes, melhora a gestéao de riscos e \,

DIVERSIDADE POR GENERO

H 8

acelera a inovacao. Por isso, suas politicas de gestao
de pessoas tém foco em uma cultura cada vez mais
inclusiva, que permita a igualdade de oportunidades,
independentemente de género, faixa etaria, etnia,
crencas, entre outros aspectos.

Em relacao a equidade de género, a TAG segue
empenhada em avangar na inclusao de mais mulheres
em cargos operacionais e de lideranga. Em 2021, elas
representaram 44% do total de colaboradores e 32%
das posicoes de lideranca. Para evoluir nesse sentido,
a TAG busca assegurar a insercao de, pelo menos,
uma mulher entre os finalistas dos processos seletivos
que realiza. Soma-se a essa iniciativa o esforco de
busca por mulheres com expertise no mercado

de Oleo e Gas (em carreiras técnicas); a oferta de
beneficios que conciliem vida profissional e pessoal;
0s treinamentos para garantir um ambiente saudavel
de incluséo e autoconhecimento e a promog¢ao do
avanco da diversidade dentro da organizacao.

HO%

masculino

449

feminino

DIRETORES E GERENTES

ANALISTAS E ESPECIALISTAS
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OPERADORES

JOVENS TALENTOS
(trainees, estagiario, jovem aprendiz)

> Faixa etaria

25 a 34 anos

mm 2020

34 a 44 anos 45 a 49 anos 50 a 54 anos 55 anos ou mais

2021

PCD
2 analistas

1 Pessoa que se declarou PCD
foi contratada em 2021
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENT0 ——
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Para a TAG, o desenvolvimento continuo das competéncias de seus profissionais Os profissionais da TAG também podem acessar
representa uma pratica essencial a sustentabilidade dos negdcios. Por isso, a o U.learn, plataforma de aprendizado digital na
Companhia incentiva os colaboradores na busca por conhecimento, oferecendo qual estao disponiveis, para acesso por qualquer
programas de treinamento que contribuam para o fortalecimento da cultura colaborador do Grupo ENGIE, mais de 3 mil
corporativa, a melhoria da performance na execucéo das atividades e a evolugao cursos nas mais diversas areas do conhecimento
do desempenho individual. \ /
Em 2021, foram 13.606 horas dedicadas a treinamentos presenciais, outros foram
realizados por meio de plataformas online, viabilizando uma maior participacao da 000 0O0O
forca de trabalho em treinamentos técnicos, comportamentais e de lideranca. AAIAIAAA

| | - | | 13606 O 00O O0OO0O0
Alinhada as iniciativas globais de seu acionista ENGIE, a TAG cria oportunidades " DDD DDD
a seus colaboradores de ter acesso a ENGIE University, universidade Horgs de treinamentos
corporativa que centraliza uma extensa gama de programas educacionais e de realizados )
desenvolvimento. Entre eles, destaca-se o U.Camp, estrutura fisica instalada 143
temporariamente em algum dos 70 paises onde a Companhia possui negocios, o=h Pessoas passaram
para reafirmacé&o dos compromissos e desafios do grupo no contexto da oo 841 por treinamentos
transicao energética e para integracao entre diferentes areas e estruturas, em IT Cursos online
busca de sinergias e troca de experiéncias. Em complemento, os profissionais da y
TAG também podem acessar o U.learn, plataforma de aprendizado digital na qual 4
estéo disponiveis, a qualquer colaborador do Grupo, mais de 3 mil cursos nas Aproximadamente
mais diversas areas de conhecimento. Os contelidos tratam de desenvolvimento R$ 3 m i I haes
de habilidades pessoais (lideranca, empreendedorismo, gestao de carreira), investidos com treinamento
técnicas (entrevistas, gestao de projetos) e comportamentais (ética, gestao da de funcionarios em 2021
diversidade, cultura organizacional). \,
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REMUNERAGAO E BENEFICIOS

A fim de se manter competitiva no mercado de trabalho, a TAG busca
oferecer aos seus colaboradores uma remuneracao justa, atrativa e
compativel com o negdcio, tendo como base as praticas salariais tanto
das regides quanto do segmento em que atua. Em complemento, oferece
um pacote adicional de beneficios, a fim de proporcionar mais seguranca
e conforto aos colaboradores e suas familias.

O programa de beneficios inclui previdéncia complementar (com
coparticipacao de 100% da Companhia), plano de salde extensivo as
familias; auxilio-creche; auxilio-academia; auxilio-alimentacéo/refeicao
(inclusive durante o periodo de férias); transporte; programas de qualidade
de vida; politica de idiomas para o desempenho da fungéo e programa
de educacao continuada, decorrente da avaliagdo de competéncias e
necessidades do cargo. Desde 2020, como consequéncia da pandemia,
um novo servigo de atendimento de telemedicina e um programa de
assisténcia ao empregado foram implantados, oferecendo flexibilidade e
opcoes de atendimento para os colaboradores e suas familias, visando a
manutencao da saude fisica e mental.

Trabalhadores terceirizados também dispdem de um programa de
beneficios em carater permanente, composto por vale-alimentacao e
planos de saude, que tém seus valores inclusos nos contratos com as
fornecedoras de servicos.

TAG

4
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SAUDE E
SEGURANCA

Diante a crise sanitaria relativa a Covid-19, a TAG
demonstrou agilidade, capacidade de adaptagao
e resiliéncia. Tao logo a pandemia foi declarada
pela Organizacao Mundial da Saude (OMS),

em marco de 2020, a Companhia desenvolveu

e implementou o seu Plano de Contingéncia,

em alinhamento com as recomendacdes

das autoridades nacionais e internacionais,
adaptando-o quando necessario, de acordo com
a evolucao do cenario pandémico. Esse plano
incluiu diversas medidas para acompanhar o
avanco do virus e preservar a saude e seguranca
dos colaboradores e parceiros, garantindo

a continuidade das operacdes, dado a
essencialidade do servico prestado a sociedade.

Em paralelo as acdes de enfrentamento a
pandemia, a TAG fortaleceu suas demais
atividades de Saude e Seguranca Ocupacional,

7
Em paralelo as acées de enfrentamento a pandemia, a TAG
fortaleceu suas demais atividades de Saude e Seguranca
Ocupacional, previstos no Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais (PPRA) e no Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional (PCMSO)

\.

previstos no Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais (PPRA) e no Programa de Controle Médico
e Saude Ocupacional (PCMSO). Além disso, adotando
todos os protocolos sanitarios, a TAG manteve o
plano de exames ocupacionais, Como 0S exames
periodicos, garantindo a atualizacéo do Atestado de
Saude Ocupacional — ASO de seus colaboradores, de
acordo com o PCMSO e a NR-07.

A TAG direcionou todos os esforgos para garantir

a seguranca do proprio time e de fornecedores,
visitantes, clientes e comunidades proximas as

suas instalagdes. Com riscos gerenciados de forma
sistematica, a TAG vem aperfeicoando as praticas
relacionadas ao tema, a fim de evitar a ocorréncia de
acidentes ou minimizar seus efeitos. Os indicadores
de saude e seguranca da TAG demonstram o seu
bom desempenho neste sentido.

Parte fundamental nesse processo, 0s
fornecedores de bens e servicos s&o
engajados na cultura de seguranca

da Companhia desde 0 momento da
contratacdo. Nesse sentido, em 2021,
foram aprovadas as Diretrizes de SMS na
Contratacao de Bens e/ou Servicos, que
definem os requisitos minimos de Saude,
Meio Ambiente e Seguranca (SMS) em todas
as etapas do processo de contratacao de
bens e/ou servicos da TAG (qualificacao,
selecao, contratacdo, mobilizacao,
execucao e desmobilizacao dos servicos,
com a avaliagao do desempenho pos
encerramento do contrato).

Para cada contrato, s&o categorizados
0s riscos de SMS inerentes as atividades

Relatorio da Administragao 2021

TAG

0

)

Apresentacdo

)

ATAG

)

Governaca
Corporativa

D

Negdcios

D

Operagoes

D

Desempenho
Econdmico -
Financeiro

Gestao

Socioambiental




a serem realizadas, assim como classificados de
acordo com sua criticidade. Visando mitigar os riscos
durante a prestacéo do servico, sao definidas as
diretrizes de SMS a serem cumpridas pela empresa
contratada. Em 2021, a TAG realizou mais de 90
analises de riscos de SMS em novos contratos.

Adicionalmente, com o objetivo de estreitar o
relacionamento com suas empresas contratadas,
alinhar a cultura de seguranca e as formas de atuacéo
da TAG, bem como apresentar novas ferramentas

e praticas de trabalho, foram promovidos Foruns
Periddicos de SMS. Em 2021, foram realizados

trés eventos, tratando de temas relevantes como
seguranca de processos, cuidados no transito,
conceitos fundamentais e diretrizes de saude e
seguranca, dentre outros. A cada féorum, uma
empresa parceira foi convidada para apresentar
uma boa pratica de SMS, o que gerou engajamento
dos participantes.

Somam-se a essas iniciativas os simulados realizados
nas instalacdes da TAG, para promover treinamento
adequado em processos de resposta a emergéncias
e fluxos de comunicacao. Em 2021, foram realizados
diversos simulados pelas empresas contratadas.

Alinhada as diretrizes globais
de seus acionistas, a cultura
de seguranca da TAG é
baseada em trés pilares

TAG

0

Nenhuma Vida

em Risco
(No Life at Risk)

Nenhuma Mente

em Risco
(No Mind at Risk):

prevencao de riscos
relacionados ao contexto

de execucao das atividades,
desenvolvimento do bem-
estar no trabalho e prevencao
de riscos psicossociais.

Nenhum Ativo

em Risco
(No Asset at Risk):

prevencao de riscos
relacionados aos
processos industriais.
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Para apoiar 0s sistemas de seguranca, foi eleita, em 2021, a 22 Comissao Interna
de Prevencéo de Acidentes (CIPA) da TAG, composta por 16 colaboradores, dos
quais oito indicados pela Companhia e outros oito eleitos pelos colaboradores.
Com reunides mensais, a CIPA participa ativamente da investigagéo de
acidentes e incidentes, na avaliagcdo de riscos e medidas de preveng&o e no
desenvolvimento e implantacéo de programas relacionados a seguranca e
saude no trabalho, contribuindo positivamente para o controle dos riscos no
ambiente profissional. Com o apoio da CIPA, por meio da Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho - SIPAT, a TAG desenvolveu a Campanha
do Comportamento Seguro, fortalecendo a cultura de seguranca apoiado em 9
Compromissos para o Bem-estar no Local de Trabalho.

Entre as ferramentas utilizadas em 2021, destaque para as Visitas Preventivas
de Seguranca, (VPS), dedicadas a disseminacao da cultura de saude e
seguranca e ao gerenciamento de riscos. Apesar das restricoes ainda
impostas pela pandemia da Covid-19, foram realizadas 164 VPS, das quais
106 conduzidas por diretores e gerentes da Companhia. Parte dessas visitas
foi adaptada ao modelo remoto, com conversas organizadas por equipes
operacionais, em campo, € conduzidas pelos gestores de forma online,

via videoconferéncia.

Ao longo do ano, a TAG também avancou na implementacéo do GoSafre,
Sistema de Gestao para Exceléncia Operacional e Seguranca de Processos.
Aplicado ao transporte de gas pelo Grupo ENGIE, esse sistema esta em
conformidade com as melhores praticas de mercado € aos requisitos
estabelecidos nas legislagdes vigentes. Foram desenvolvidos manuais e
procedimentos de seguranca de processos, assim como elaborados estudos
de analises de risco dos ativos da TAG

TAG

0

COMUNIDADES y

f

Ciente do papel social que desempenha nas regides onde atua, a TAG busca
estabelecer com as comunidades locais uma relacao de parceria e respeito
mutuo, focada em gerar e compartilhar valor. Para isso, mantém-se aberta
ao didlogo, de forma ética e transparente, comprometida com o respeito aos
direitos humanos, a cidadania e a diversidade.

Em 2021, a TAG deu continuidade ao diagnoéstico social de cerca de 350
comunidades, situadas em 177 municipios da area de influéncia de seus
ativos. Esse processo tem por objetivo identificar questdes socioambientais
vivenciadas por essas comunidades, em decorréncia ou ndao das atividades
da Companhia, para construir, de forma colaborativa, solu¢cdes que promovam
a prosperidade local e o fortalecimento da relacao estabelecida entre a TAG

e seus stakeholders. Esse trabalho se soma ao Programa de Relacionamento
com Partes Interessadas, que visa estabelecer agcdes de conscientizacéo e
relacionamento com as partes interessadas das faixas de dutos e instalagcdes
acessorias, além da prevencao de danos causados por acdes de terceiros.

Ao longo do ano, a Companhia promoveu acdes de solidariedade com foco
no enfrentamento da crise sanitaria e seus desdobramentos € em grupos
sociais mais vulneraveis, especialmente localizado no entorno dos ativos da
TAG, incluindo:
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TAG

AGOES DE »
SOLIDARIEDADE 1 n " n " n n N Apresentagao
Doacao ao Ministério da Saude de B
_"-5:13 3,4 milhoes de medicamentos para ATAG
I 33 I intubacao, quantidade suficiente para a gestéo de
n 500 leitos pelo periodo de um més e meio. Esta acao R
contou com o engajamento e apoio da ENGIE, TAG, Governaca
Doacéo de R$ 225 mil para a Campanha I\t/ztlJe U;]:_;aggj,irF]<iICai§|2,eF;2’ZOabgréa§ e Raizen, além da Corporativa
Salvando Vidas do BNDES para atendimento ’ ' N
. ATA ntribui m a
a 8 hospitais localizados no entorno dos ativos da TAG, G CO_ .t.).u uco a (_:Io_ag_ao de —
com mais de 160 mil itens adquiridos, entre mascaras, RS 1 mllhao nesta iniciativa !
luvas, toucas, aventais e alcool em gel
G |
\ h \_ Operagdes
Promocao de Pascoa 120 e~
- s 2 . 5 i Desempenho
Solidaria, Dia das Doacéo de R$ mil O Feontnico -

Criancas e Natal O O

Solidario, com instituictes

e comunidades situadas no
entorno das instalagdes da TAG,
envolvendo os colaboradores da

TAG e de empresas parceiras

a FIOCRUZ para agoes
emergenciais de apoio as
familias das areas atingidas
pelas fortes chuvas

no estado da Bahia

Doagao de aproximadamente

600 cestas basicas

para instituicoes sociais
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MEIOQ
AMBIENTE

O compromisso com o meio ambiente reflete
na identificacao continua dos aspectos e
impactos de suas operagdes, bem como

no desenvolvimento de programas e acoes
voltados a conservacéo ambiental. Todas as
atividades da Companhia sao executadas

em conformidade com a legislagao vigente

e com as condicionantes estabelecidas nas
licencas ambientais de seus ativos, renovadas
periodicamente.

Assim, tanto na implantacao de novos
empreendimentos como nas intervengdes em
ativos operacionais, a empresa elabora estudos

7
Neste contexto, um dos principais marcos do ano de 2021
foi o processo de obtencao da Licenca de Instalacao para o
projeto GASFOR II.

G

e programas dedicados a avaliacao dos impactos
nas comunidades, na fauna, na flora, no solo, nos
recursos hidricos e no ar. Com base nesses estudos,
sdo propostas medidas para eliminar, minimizar ou
compensar eventuais externalidades. Nesse contexto,
um dos principais marcos do ano de 2021 foi o
processo de obtencao da Licenca de Instalacé&o

para o projeto GASFOR Il. Para isso, foi necessaria a
atualizacado dos Estudos Ambientais, de acordo dom
o Termo de Referéncia emitido pelo érgao ambiental,
assim como atualizac&o do Plano Basico Ambiental,
com o detalhamento dos programas socioambientais
a serem desenvolvidos nas fases de implantacao e
operacao do empreendimento, além de tratativas com

orgaos intervenientes no processo para
obtencao das anuéncias necessarias.

Vale destacar também que, ao longo

de 2021, a TAG avancou no processo
de implementacao dos Sistemas de
Gestéo de Licencas e Condicionantes

e 0 Sistema de Acompanhamento e
Atendimento aos Requisitos Legais, que
permitirdo uma otimizag&o e melhoria
NOS Processos e controles, que sera
essencial para o plano de expansao da
malha de gasodutos nos proximos anos.
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Em complemento as acdes especiais relacionadas a projetos de implantacado ou intervencéo, a TAG desenvolve programas ambientais, atendendo aos requisitos previstos

nas licencas de operacao dos ativos, 0s quais envolvem as atividades descritas abaixo

1

3

4

F
Inspecao e Monitoramento _
Pee . 2 Gerenciamento Monitoramento e
manutengao e controle de de residuos controle da poluicéo
e das faixas e o processos . P ,g
—| : - . e efluentes; ) atmosférica e ruido;
@ das instalacées; = erosivos; CL] »»
\\ - O AN y
L
N
8 7 6 5 Controle e
Conservacéao de Educacéo Comunicacao acompanhamento
g ecossistemas; ambiental; social /‘ do crescimento
populacional,
[ o6
. J

O

J

2 G)
&3

Reposicao
florestal;

Monitoramento
da fauna

|
—ki
—i

2

Gerenciamento
de riscos; e

Plano de resposta
a emergéncias.
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Em complemento a esses programas, durante o ano,
ocorreu o ciclo de 2021 de auditorias ambientais de
conformidade legal, em atendimento a Resolucao
CONAMA n° 306/2002 e demais legislacoes
associadas, contribuindo para a melhoria continua
dos processos da Companhia.

Em junho, marcando o més em que é celebrado o
Dia Mundial do Meio Ambiente, a TAG langou uma
campanha de divulgacao interna de quatro iniciativas
realizadas pela organizacado em diferentes regides do
Brasil. Os projetos destacados foram:

¢ Projeto de Restauracao Florestal do Gasoduto
GASCAC, na Bahia, que cobre extensao de
aproximadamente 112 hectares;

* Projeto de Gestdo de Emissdes Atmosféricas,
iniciado em 2021, com o objetivo de identificar,
quantificar e gerir as emissdes de gases
de efeito estufa;

* Programa de Monitoramento de Fauna do Gasoduto
Catu-Carmopolis, em Sergipe, para apoiar a
preservacao do macaco guigo, espécie ameacgada
de extincao;

e Programa de Educagdo Ambiental, visando o
desenvolvimento socioambiental das comunidades
e a execucgao de acdes educativas que estimulem as
capacidades das mesmas.

Também em 2021, a TAG deu continuidade ao
trabalho de diagndstico ambiental de todos os seus
programas de recomposicao florestal, cobrindo uma
area de mais de 400 hectares nos seguintes estados:
Espirito Santo, Bahia, Ceara, Alagoas, Pernambuco

e Rio de Janeiro. A partir desse diagnostico, a
Companhia tracara estratégias para otimizar os
ganhos ambientais das areas de reposigao florestal,
buscando o resgate da biodiversidade, com vistas a
funcao ecoldgica e a sustentabilidade, no longo prazo.

Ainda para a conservacao da biodiversidade, a TAG
instalou passagens aéreas de fauna em trechos da
Mata do Sabao, fragmentados pela abertura da faixa
de servidao do Gasoduto Catu-Carmopolis, de forma
a restaurar a conectividade e permitir o fluxo dos
animais que habitam a regiao.
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